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Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 5–6 ëåò â Ðîññèè îáú-
åêòèâíî íàáëþäàåòñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ 
è ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü, ÷òî îñîáåííî 
çàìåòíî ïðè ñðàâíåíèè ñ ñèòóàöèåé 1990-õ ãã.  
Ñåðüåçíûå ìåòàìîðôîçû, êîòîðûì ïîäâåð-
ãëàñü Ðîññèÿ ïðè «…îñóùåñòâëåíèè ñèñòåì-
íîé ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè, 
çàâåðøåíû, îñíîâíûå ãîñóäàðñòâåííûå 
èíñòèòóòû âîññòàíîâëåíû»1. Âìåñòå ñ òåì 
ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðå÷ü èäåò ëèøü 
î íåêîòîðîé êîíñîëèäàöèè ýëèòû, à íå î 
ôîðìèðîâàíèè óñòîé÷èâîãî íàöèîíàëüíîãî 
êîíñåíñóñà ïî áàçîâûì öåííîñòÿì. Òî åñòü 
ñòàáèëèçàöèÿ îáùåñòâà, ïåðåæèâàþùåãî 
ãëîáàëüíûå ïåðåìåíû (òàêèå, êàê â Ðîññèè â  
1991–2000 ãã.), — ÿâëåíèå âðåìåííîå è 
íåóñòîé÷èâîå, äîñòèãàåìîå ïðåæäå âñåãî 
íà ýëèòíîì óðîâíå. Ôîðìèðîâàíèå íàöèî-
íàëüíîãî êîíñåíñóñà òðåáóåò ãîðàçäî áîëåå 
ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè, èñ÷èñëÿåìîãî 
äåñÿòèëåòèÿìè. Ïðè ýòîì òîëüêî â óñëîâèÿõ 
äîëãîñðî÷íîé ñòàáèëüíîñòè âûáðàííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç- 
âèòèÿ ñòðàíû âîçìîæíî ïîñòåïåííîå ïîñòðî-
åíèå âûñîêîðàçâèòîãî, êóëüòóðíîãî, èíòåë- 
ëåêòóàëüíîãî îáùåñòâà. Èíà÷å ôàçû îòíîñè-
òåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè áóäóò 
÷åðåäîâàòüñÿ ñ êðóòûìè ïîëèòè÷åñêèìè ïî-
âîðîòàìè è ñîöèàëüíûìè êàòàñòðîôàìè.

Ñëîâîì, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíóþ ïî-
ëèòè÷åñêóþ êîíñîëèäàöèþ ýëèòû, ñëåäóåò 
ãîâîðèòü î äëèòåëüíîì ïåðèîäå ïîñòðåâî-
ëþöèîííîé íåñòàáèëüíîñòè. Ñàì ôàêò âîç-
ìîæíîñòè êðèçèñà, ïîâûøàÿ îáùèé óðîâåíü 
ïîëèòè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè, ñîçäàåò 
äîñòàòî÷íî íåïðèÿòíûé ôîí äëÿ ñîöèàëüíî-
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ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû (çàíèæåíèå 
åå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè).

Äðóãèì äîëãîñðî÷íûì ôàêòîðîì, âëèÿþ-
ùèì íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 
Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ âîçíèêøàÿ åùå â 90-õ ãã. ÕÕ â. 
è òîëüêî óêðåïëÿþùàÿ ñâîè ïîçèöèè àãðåññèâ-
íàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ. Íîâàÿ âîëíà 
îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû è ïîâûøåíèÿ 
ðàçëè÷íûõ ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ 
îæèäàåò Ðîññèþ â ïðîöåññå âõîæäåíèÿ â ÂÒÎ. 
«Ïî ñóòè, Ðîññèè ïðåäñòîèò ðåøàòü çàäà÷è 
äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê óñ-
ëîâèÿì è âûçîâàì ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýïîõè, 
ïðè ýòîì ìåõàíèçì èõ ðåøåíèÿ ñóùåñòâåííûì 
îáðàçîì îòëè÷àåòñÿ îò ñîîòâåòñòâóþùåãî ìå-
õàíèçìà ýïîõè èíäóñòðèàëèçàöèè»2.

Íå ñëåäóåò òàêæå çàáûâàòü, ÷òî ïåðåä íà-
øåé ñòðàíîé ïîñòàâëåíà öåëü íå òîëüêî îáåñ-
ïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà ýêîíîìèêè, íî è, 
ïðåæäå âñåãî, ïðîâåäåíèÿ ãëóáîêîé ñòðóê-
òóðíîé òðàíñôîðìàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò ñî-
ïðîâîæäàòüñÿ, íàîáîðîò, çàìåäëåíèåì òåì-
ïîâ ðîñòà (êàê â ñòðàíàõ Çàïàäà â 1970-å ãã.).  
Îò÷àñòè ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íîâûå êëàñ-
òåðû ýêîíîìèêè (îñîáåííî ñôåðà óñëóã) íå 
â ïîëíîé ìåðå îò÷èòûâàþòñÿ è, ñîîòâåòñ-
òâåííî, íå â ïîëíîì îáúåìå ôèêñèðóþòñÿ 
ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè ãîññòàòèñòèêè, 
à òàêæå ñ íåäîñòàòî÷íîñòüþ ðåñóðñîâ äëÿ 
ïîääåðæàíèÿ âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ èëè 
«íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðûâêà»3. Ñïîñîáû 
æå äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ äîëãîñðî÷íûõ 
öåëåé ìîæíî îáîçíà÷èòü ëèøü ñî çíà÷èòåëü-
íîé äîëåé óñëîâíîñòè.

Êðîìå òîãî, ïðîäîëæàþò ïîâûøàòüñÿ ïî-
ëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè ïàäåíèÿ 

* Ïå÷àòàåòñÿ ïðè ïîääåðæêå ïðîåêòà ÔÁ-10 «Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáíàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ» (ÐÍÏ.2.1.3.1419), âûïîëíÿåìîãî â ðàìêàõ àíàëè-
òè÷åñêîé âåäîìñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû (2006–2008 ãîäû)». 
Òåìà çàðåãèñòðèðîâàíà âî ÂÍÒÈÖåíòðå, íîìåð ãîñðåãèñòðàöèè 01.2.006 06902. 
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öåí íà íåôòü. Ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ çàâèñèìîñòü ñòðàíû îò íåôòåäîëëàðîâ 
óñèëèâàåòñÿ, è ïàäåíèå öåí íà íåôòü ìîæåò 
ïðèâåñòè ê íåòî÷íîé è äàæå íåàäåêâàòíîé 
ðåàêöèè ýëèòû, ïðèâûêøåé (è âñå áîëåå ïðè-
âûêàþùåé) ê èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîïðèÿòíîé 
áþäæåòíîé ñèòóàöèè. Â ðåçóëüòàòå ìîæåò 
íà÷àòüñÿ íå òîëüêî áþäæåòíûé, íî è ïîëèòè-
÷åñêèé êðèçèñ.

Äëÿ ñìÿã÷åíèÿ âîçìîæíîãî êðèçèñà 
ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè èìååò è äîñòàòî÷íûé 
îïûò, è ñåðüåçíûå ðåñóðñû (ïðåæäå âñå-
ãî ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä, äðóãèå ôîíäû 
è èñòî÷íèêè), îäíàêî íåîáõîäèìî, ÷òîáû 
ïðàâèòåëüñòâî è âñå óðîâíè âëàñòè îáëàäàëè 
íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèåé äëÿ ïðåäó- 
ïðåæäåíèÿ è íåäîïóùåíèÿ êðóïíûõ ñîöè-
àëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ èëè ìåæäóíàðîäíûõ 
êðèçèñîâ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíî 
ðàçâèâàþùåéñÿ è èçìåíÿþùåéñÿ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû. 

Èçìåíåíèå öåí íà íåôòü è ãàç â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà äè-
íàìèêó íåíåôòåãàçîâîãî ÂÂÏ â ñîïîñòàâèìûõ 
öåíàõ â îñíîâíîì ÷åðåç ïàðàìåòðû ñîâîêóï-
íîãî ñïðîñà (ñóììû èíâåñòèöèé è ïîòðåáëåíèÿ 
íàñåëåíèÿ è ãîñóäàðñòâà). Çà ñ÷åò âûñîêîãî 

ñïðîñà è âûñîêîé öåíû íà ìèðîâîì ðûíêå íà 
äàííûé ýíåðãîðåñóðñ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â 
Ðîññèè ñòàáèëåí. Åñëè äîïóñòèòü, ÷òî îáúåì 
äîáû÷è íåôòè â 2006–2012 ãã. îñòàíåòñÿ íà 
óðîâíå 470 ìëí ò, à îáúåì äîáû÷è ãàçà ê 
2010 ã. ïîâûñèòñÿ äî 676 ìëðä ì3 è çàòåì 
ñîõðàíèòñÿ íà ýòîì óðîâíå, òî ïðè öåíå íà 
íåôòü 60 äîë. çà áàððåëü ñðåäíåãîäîâûå 
òåìïû ðîñòà ÂÂÏ â 2006–2008 ãã. ñîñòàâÿò 
4,2%, â 2009–2012 ãã. — 4,9%, à òåìïû ðîñ-
òà íåíåôòåãàçîâîãî ÂÂÏ — ñîîòâåòñòâåííî 
6,0 è 6,3% (òàáë.)4.

Ïðè ñíèæåíèè öåí íà íåôòü äî 55 äîë. 
çà áàððåëü â 2007 ã. è äî 35 äîë. çà áàð-
ðåëü â 2008–2012 ãã. òåìïû ðîñòà ÂÂÏ äî 
2008 ã. ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿþòñÿ, à çàòåì 
ñíèæàþòñÿ íà 0,4% äëÿ ÂÂÏ è íà 0,6% — äëÿ 
íåíåôòåãàçîâîãî ÂÂÏ. Â ýòîì ñëó÷àå ïîñëå 
2008 ã. ñóùåñòâåííî çàìåäëÿåòñÿ èíôëÿöèÿ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ýêñïåðòíîé ñðåäå 
ðàçãîðåëàñü äèñêóññèÿ î ðîëè óêðåïëåíèÿ 
ðóáëÿ â áîðüáå ñ èíôëÿöèåé. Åñëè îáåñ-
ïå÷èòü ñòàáèëüíûé êóðñ â 2006–2012 ãã. 
íà óðîâíå 26 ð. çà äîëëàð, òî èíôëÿöèþ 
äåéñòâèòåëüíî óäàñòñÿ óìåíüøèòü íà 2% 
â 2006–2008 ãã. è ïîëíîñòüþ «ïîãàñèòü» â 
2008–2012 ãã. Ïðè÷èíà ýòîãî — ïðèâåäåíèå 

Îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè  
â çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ 

Ñöåíàðèé Ïåðèîä Òåìï 
ðîñòà 
ÂÂÏ, 
%

Òåìï ðîñòà 
íåíåôòåãà-
çîâîãî ÂÂÏ, 

%

Äåôëÿòîð 
íåíåôòå-
ãàçîâîãî 
ÂÂÏ, %

Ðàñõîäû êîíñî-
ëèäèðîâàííîãî 

áþäæåòà â 2008 è 
2012 ãã., ìëðä ð.

Ðàçìåð ñòàáè-
ëèçàöèîííîãî 

ôîíäà â 2008 è 
2012 ãã., ìëðä ð.

Öåíà íà íåôòü â 2006–2012 ãã. 
ðàâíà 60 äîë. çà áàððåëü.  
Îñòîðîæíàÿ áþäæåòíàÿ 
ïîëèòèêà

2006–2008 4,2 6,0 10,6 8 871 4 531

2009–2012 4,9 6,3 3,9 12 231 9 388

Öåíà íà íåôòü ïàäàåò äî 
55 äîë. çà áàððåëü â 2007 ã. è 
äî 35 äîë. çà áàððåëü —  
â 2008–2012 ãã. Îñòîðîæíàÿ 
áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà

2006–2008 4,2 5,9 9,6 81 56 4 204

2009–2012 4,5 5,7 2,0 10 357 8 028

Öåíà íà íåôòü ïàäàåò äî 
55 äîë. çà áàððåëü â 2007 ã. è 
äî 35 äîë. çà áàððåëü —  
â 2008–2012 ãã. Ðåàëüíûå ðàñ-
õîäû áþäæåòà â 2006–2012 ãã. 
ðàñòóò íà 7% â ãîä

2006–2008 4,2 6,0 11,7 10 340 1 220

2009–2012 4,8 6,1 5,1 16 544 7 372

Öåíà íà íåôòü ïàäàåò äî 
55 äîë. çà áàððåëü â 2007 ã. è 
äî 35 äîë. çà áàððåëü —  
â 2008–2012 ãã. Îñòîðîæíàÿ 
áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà. Óäåðæà-
íèå âàëþòíîãî êóðñà íà óðîâíå 
26 ð. çà äîëëàð

2006–2008 4,1 5,8 8,5 7 517 3 897

2009–2012 4,1 5,2 0,0 8 647 6 788
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ðóáëåâîãî ñïðîñà â áîëüøåå ñîîòâåòñòâèå 
ñ àáñîðáöèîííîé ñïîñîáíîñòüþ ýêîíîìèêè. 
Ïðàâäà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè âñå æå ïàäàåò, ÷òî âåäåò ê ñíè-
æåíèþ ñðåäíåãîäîâîãî òåìïà ïðèðîñòà íå-
íåôòåãàçîâîãî ÂÂÏ íà 0,2% äî 2008 ã. è íà 
1,1% — ïîñëå. Òàêèì îáðàçîì, óêðåïëåíèå 
ðóáëÿ òîðìîçèò è èíôëÿöèþ, è ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò. Ýòà ìåðà ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ 
íà îãðàíè÷åííîì âðåìåííîì îòðåçêå — äî 
2008 ã. Çàòåì íåîáõîäèìîñòè â íåé ïðîñòî 
íå áóäåò, ïîñêîëüêó èíôëÿöèîííûé ïîòåíöè-
àë çà ïðåäåëàìè 2008 ã. è áåç òîãî ðåçêî 
îñëàáíåò.

Â öåëîì ïðè ïðîâåäåíèè îñòîðîæíîé 
áþäæåòíîé ïîëèòèêè ïåðèîä ïîñëå 2008 ã. 
ìîæåò áûòü áîëåå áëàãîïðèÿòíûì, ÷åì 
ïðåäøåñòâóþùèé, èìåííî çà ñ÷åò áîëüøåé 
ñáàëàíñèðîâàííîñòè äåíåæíîãî ñïðîñà è ðå-
àëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã. 

Â ýêîíîìèêå ëþáîãî ãîñóäàðñòâà îäíó 
èç ôóíäàìåíòàëüíûõ ðîëåé èãðàåò êðóïíûé 
áèçíåñ. Íåîáõîäèìûì ìåõàíèçìîì ðàçâèòèÿ 
ñóáúåêòîâ ðîññèéñêîãî êðóïíîãî áèçíåñà 
ñòàëî ïðèâëå÷åíèå íåçàâèñèìîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Íåïðîçðà÷íûå êîíãëîìåðàòíûå 
ñòðóêòóðû, êàêèìè ÿâëÿþòñÿ õîëäèíãè èëè 
èíòåãðèðîâàííûå áèçíåñ-ãðóïïû (ÈÁÃ), — 
ñëîæíûå è íåóäîáíûå çàåìùèêè èëè ýìè-
òåíòû èç-çà ðàçäðîáëåííîñòè èõ êàïèòàëà. È 
ïîä âîçäåéñòâèåì òðåáîâàíèé ôèíàíñîâîãî 
ðûíêà ÈÁÃ íåèçáåæíî òðàíñôîðìèðóþòñÿ â 
êîìïàíèè ñ åäèíûì êðóïíûì êàïèòàëîì.

Ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà 1998–1999 ãã. äëÿ 
ðîññèéñêîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû îêàçàëèñü 
ãîðàçäî áîëåå ñåðüåçíûìè, ÷åì äëÿ ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, èç-çà ÷åãî ïåðâàÿ 
íå ìîãëà ïðåäîñòàâèòü ðàñòóùåìó áèçíå-
ñó íåîáõîäèìûå äåíüãè íè ïî îáúåìàì, 
íè ïî ñðîêàì. Òåì áîëåå ýòîãî íå ìîãëè 
îáåñïå÷èòü áàíêè, âõîäÿùèå â ñîñòàâ ÈÁÃ, 
íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñðåäè ÷àñòíûõ ýòè áàíêè 
ÿâëÿëèñü è ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè êðóïíûìè. Ðîëü 
îñíîâíûõ âíóòðåííèõ êðåäèòîðîâ ðîññèéñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè ñ 2002–2005 ãã. ñòàëè 
èãðàòü ãîñóäàðñòâåííûå Ñáåðáàíê è Âíåø-
òîðãáàíê, íî âîçìîæíîñòåé äàííûõ è âñåõ 
îñòàëüíûõ ñóùåñòâóþùèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ 
íåäîñòàòî÷íî äëÿ âûõîäà íà íåîáõîäèìûé 
óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è åå ïîä-
äåðæàíèÿ. Åùå â ìåíüøåé ñòåïåíè ñïîñîáåí 
óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ðåàëüíîãî ñåê-

òîðà ðîññèéñêèé ôîíäîâûé ðûíîê, ïðåæäå 
âñåãî èç-çà ìàëî÷èñëåííîñòè îñíîâíîãî äëÿ 
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè êîíå÷íîãî èíâåñ-
òîðà — ñðåäíåãî êëàññà. ×òî æå êàñàåòñÿ 
âëîæåíèé áîãàòûõ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí çà 
ðóáåæîì (ïî íåêîòîðûì îöåíêàì — ìíîãî-
ìèëëèàðäíîäîëëàðîâûõ), òî ê èíâåñòèöèÿì 
îíè â îñíîâíîé ñâîåé ìàññå îòíîøåíèÿ íå 
èìåþò.

Èòàê, àäåêâàòíûå ïîòðåáíîñòÿì ðîññèéñ-
êîãî êðóïíîãî áèçíåñà ôèíàíñîâûå ðåñóðñû 
ìîæíî ïðèâëå÷ü òîëüêî íà ìèðîâîì ôèíàí-
ñîâîì ðûíêå. Ñïðîñ íà èíîñòðàííûå äåíüãè 
ê íà÷àëó 2000-õ ãã. áûë ñôîðìèðîâàí. Ïðàê-
òè÷åñêè îäíîâðåìåííî ïîÿâèëîñü è ñîîò-
âåòñòâóþùåå ïðåäëîæåíèå. Ñ 2002–2003 ãã. 
ìîæíî ãîâîðèòü î âòîðîé âîëíå èíòåðåñà 
èíîñòðàííûõ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ ê Ðîñ-
ñèè. Âî-ïåðâûõ, íàøà ñòðàíà â èõ ïîíèìàíèè 
çàíÿëà ìåñòî îäíîãî èç âåäóùèõ ðàçâèâà-
þùèõñÿ ðûíêîâ, âî-âòîðûõ, áûëà îöåíåíà 
èìè êàê â öåëîì áëàãîïðèÿòíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.

Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé ðûíîê íà ôîíå ãëî-
áàëèçàöèè íå ñòðåìèòñÿ ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê 
íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêå Ðîññèè (êàê è ëþáîé 
äðóãîé ñòðàíû çà èñêëþ÷åíèåì, ìîæåò áûòü, 
Êèòàÿ — â ñèëó ñïåöèôèêè åãî ýêîíîìèêè). 
Ïîðòôåëüíûå èíâåñòîðû, à òàêæå áàíêè-
êðåäèòîðû ãîòîâû èíâåñòèðîâàòü òîëüêî â òå 
àêòèâû, êîòîðûå âûñòðîåíû è îôîðìëåíû 
ïðèâû÷íûì äëÿ íèõ îáðàçîì, èíà÷å ãîâîðÿ, 
ïîêóïàòü äîñòàòî÷íî ñòàíäàðòèçîâàííûé 
ïðîåêò. Ñòðàòåãè÷åñêèé èíâåñòîð, íàïðîòèâ, 
ïîêóïàåò íå ñòàíäàðòèçîâàííûå, à øòó÷íûå 
ïðîåêòû ïîñëå òùàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ. È óíè-
êàëüíîñòü ìîæåò áûòü äëÿ íèõ äîïîëíèòåëü-
íûì ïðåèìóùåñòâîì. Íî ó ñòðàòåãè÷åñêèõ 
èíâåñòîðîâ â ñîâîêóïíîñòè ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ 
ìåíüøå, ÷åì ó ïîðòôåëüíûõ. Îòäåëüíîå 
ðîññèéñêîå ïðåäïðèÿòèå òàêîâûì âûñòóïàòü 
íå ìîæåò, îíî, êàê ïðàâèëî, ñëèøêîì ìàëî 
è íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíîöåííûì ñóáúåêòîì ðûí-
êà. Õèòðîñïëåòåííàÿ, íåïðîçðà÷íàÿ ÈÁÃ òåì 
áîëåå íå óäîâëåòâîðÿåò êðèòåðèÿì çàïàäíûõ 
èíâåñòîðîâ. Ëîãèêà åå ïîñòðîåíèÿ è èìåþ-
ùèåñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèå ýôôåêòû ïîëíîñòüþ 
ïîíÿòíû òîëüêî åå îñíîâàòåëÿì, ñëåäîâà-
òåëüíî, òðóäíî ïîëó÷èòü àäåêâàòíûå ñðåäñ-
òâà ïóòåì âûïóñêà îáëèãàöèé èëè àäåêâàòíîé 
êàïèòàëèçàöèè ïðè ïðîäàæå ÷àñòè àêöèé. 
Êîìïàíèÿ, íàïðîòèâ, äîìèíèðóþùàÿ âî âñåì 

À.Â. ÑÀÌÀÐÓÕÀ
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ìèðå ôîðìà îðãàíèçàöèè êðóïíîãî áèçíåñà. 
Ïîýòîìó, ÷òîáû ïðèâëå÷ü äåíüãè çàïàäíûõ 
ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ â íåîáõîäèìûõ 
îáúåìàõ è ïî ïðèåìëåìîé öåíå, ðîññèéñ-
êèé áèçíåñ äîëæåí âûñòðàèâàòüñÿ èìåííî 
â êîìïàíèè. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïðèíöèïó 
îáúåäèíåíèÿ, ïîãëîùåíèÿ è óêðóïíåíèÿ ïîä-
âåðæåíû â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê ðîññèéñêèå 
îðãàíèçàöèè âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ñôåð 
äåÿòåëüíîñòè (óêðóïíåíèå è ïîãëîùåíèå ôè-
íàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, ôîðìèðîâàíèå êëàññà 
êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ìèðîâîãî óðîâíÿ), òàê 
è òåððèòîðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ (ñîçäàíèå 
ñóáíàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé), ÷òî â öåëîì 
è â ÷àñòíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî 
ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Êðóïíûé áèçíåñ â ïðîöåññàõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâîé, êàðêàñîì ñòàáèëüíîñòè, äîíîðîì, 
îäíàêî òåìïû è êà÷åñòâî ðîñòà, èííîâàöèîí-
íàÿ àêòèâíîñòü è ïðî÷èå ñëàãàåìûå óñïåõà â 
ýêîíîìèêå â ðåøàþùåé ñòåïåíè çàâèñÿò íå 
îò êðóïíîãî, à îò ñðåäíåãî è ìàëîãî áèç-
íåñà. Èìåííî ïîñëåäíèå äîëæíû âûñòóïèòü 
ãëàâíûìè äâèãàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû.

Íåîáõîäèìî òàêæå èìåòü â âèäó, ÷òî 
îòå÷åñòâåííàÿ ýêîíîìèêà ÿâëÿåòñÿ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ (è îñòàíåòñÿ â îáîçðèìîé 
ïåðñïåêòèâå) íå ïðîñòî îòêðûòîé, íî è ìà-
ëîáþäæåòíîé. Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè è 
óðîâåíü ðàçäåëåíèÿ òðóäà ïðèâîäÿò ê òîìó, 
÷òî åìêîñòü ðîññèéñêîãî âíóòðåííåãî ðûí-
êà, êàê àêòóàëüíàÿ, òàê è ïîòåíöèàëüíàÿ, äëÿ 
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî è ìàëîãî áèç-
íåñà ÷àùå âñåãî áóäåò íåäîñòàòî÷íîé äëÿ 
èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò íèçêîé ïîòðå-
áèòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû. 
Ïîýòîìó âîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ ðîññèé-
ñêèì ñðåäíèì è ìàëûì áèçíåñîì ôóíêöèè 
äâèãàòåëÿ ïðîãðåññèâíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çíà÷èòåëüíî çàâèñèò îò 
ãðàìîòíîãî, êà÷åñòâåííîãî, êîíêóðåíòíîãî 
èíòåãðèðîâàíèÿ â ìèðîâîé ðûíîê, ñîâðå-
ìåííûì ýòàïîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ 
âõîæäåíèÿ â ÂÒÎ. 

Îòå÷åñòâåííûå ýêîíîìèñòû è ó÷åíûå 
ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé âñåðüåç è îäíî-
çíà÷íî çàÿâëÿþò î åäèíñòâåííî âåðíîì ïóòè 
ðàçâèòèÿ Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ íà îñíîâå 

èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ. Èíòåðåñåí 
îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí â ýòîì íàïðàâëåíèè. 
Ïðè ðåàëèçàöèè êóðñà íà èííîâàöèîííûé ïóòü 
ðàçâèòèÿ â ñòðàíàõ ÑÍÃ íàáëþäàåòñÿ íåñêîëü-
êî óïðîùåííûé è îäíîñòîðîííèé âçãëÿä íà 
ñîäåðæàíèå èííîâàöèîííûõ õîçÿéñòâåííûõ 
ñèñòåì. Ïðèíèìàåòñÿ çà àêñèîìó, ÷òî ãëàâ-
íîå — âûñîêèé òåìï ñîçäàíèÿ è îñâîåíèÿ 
íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðåîáëàäàíèå ñëîæíûõ, 
íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ, à âàæíåéøåé ïðåä-
ïîñûëêîé ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ ýêîíîìèê 
ñ÷èòàåòñÿ íàëè÷èå âûñîêîðàçâèòîãî íàó÷íîãî 
êîìïëåêñà è ñîîòâåòñòâóþùåé èíäóñòðèàëü-
íîé áàçû. Èìåííî íà ýòîì ôîêóñèðóåòñÿ 
âíèìàíèå â ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðîãðàììíûõ 
äîêóìåíòàõ. Îäíàêî íàðÿäó ñ ýòèì êðàéíå 
âàæíà è âûñîêàÿ «èííîâàöèîííàÿ ìîòèâà-
öèÿ», ñïîñîáíîñòü äèíàìè÷íîãî îòêëèêà 
íà âîçíèêàþùèå ïîòðåáíîñòè ðûíêîâ. Îíà 
îáåñïå÷èâàåòñÿ íàëè÷èåì íå òîëüêî íîâûõ 
òåõíîëîãèé è âîçìîæíîñòüþ èõ îñâîåíèÿ è 
ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ýêîíîìèêà 
ìîæåò áûòü íàçâàíà èííîâàöèîííîé, åñëè 
âî âñåõ åå ñåêòîðàõ — äîáûâàþùåì, ïå-
ðåðàáàòûâàþùåì, àãðàðíîì, ñôåðå óñëóã 
è ò.ä. — ïðèñóòñòâóþò êðåàòèâíîñòü, îïå-
ðàòèâíàÿ ãîòîâíîñòü ê æåñòêîé äèíàìè÷íîé 
êîíêóðåíöèè, ïîèñêó è îñâîåíèþ íîâûõ ðûí-
êîâ. Êðîìå îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ýòî 
ìîãóò áûòü è ñâîåâðåìåííàÿ ãèáêàÿ äèâåð-
ñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, åãî ñâåðòûâàíèå 
èëè ðàñøèðåíèå, ñëèÿíèå èëè ïîãëîùåíèå. 
Âñå çàâèñèò îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. 

Ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà íàó÷íî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
áåç ïðîðàáîòêè ïðîáëåìû èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà âî âñåé 
åå ïîëíîòå íåöåëåñîîáðàçíî. Èííîâàöèè 
îïðàâäàþò ñåáÿ òîëüêî ïðè ñòðåìèòåëüíîì 
ðîñòå ïîòðåáëåíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè, ïðåæäå âñåãî íà âíóòðåííåì ðûíêå, âî 
âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, 
çà ñ÷åò âûñî÷àéøåãî êà÷åñòâà è âûñîêîãî 
ýôôåêòà çàìåíû ñòàðûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîä-
ñòâà íà íîâûå. 

Ñåãîäíÿ ìîæíî ïðèâåñòè íåìàëî ïðèìå-
ðîâ ñòðàí, êîòîðûå íå çàíèìàþò ëèäèðó-
þùèõ ïîçèöèé â íàóêå, íî, òåì íå ìåíåå, 
äåìîíñòðèðóþò âïå÷àòëÿþùèå óñïåõè èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Íèäåðëàíäû, Áåëüãèÿ, 
Èðëàíäèÿ, Èñëàíäèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, ðÿä äðóãèõ 
ìàëûõ è ñðåäíèõ ñòðàí Åâðîïû, à òàêæå 
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Êîðåÿ, Òàéâàíü, Òàèëàíä, Ìàëàéçèÿ èìåþò 
äèíàìè÷íûå, âñå áîëåå èíòåãðèðóþùèåñÿ â 
ìèðîâóþ ýêîíîìèêó õîçÿéñòâåííûå ñèñòåìû. 
Ïðè÷åì íåðåäêî îíè äàæå îïåðåæàþò ïî 
òåìïàì è êà÷åñòâó ðàçâèòèÿ ïðèçíàííûõ «íà-
ó÷íûõ ãèãàíòîâ» (ÑØÀ, Àíãëèþ, Ãåðìàíèþ 
è ò.ä.). Êðîìå òîãî, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü êàê ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ çàðîæäå-
íèÿ íîâøåñòâ è èõ âñòðàèâàíèÿ â ðåàëüíóþ 
ýêîíîìèêó òðåáóåò ñïåöèôè÷åñêèõ çíàíèé î 
òîé ñðåäå, â êîòîðîé ýòî íîâøåñòâî äîëæíî 
áûòü ðåàëèçîâàíî. Äðóãèìè ñëîâàìè, íóæíû 
ìàðêåòèíã, ñèñòåìà ïðîìûøëåííûõ, ýêîëî-
ãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, êîìïëåêñ 
ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé, ðåêëàìà è ò.ï. Â 
ýòîì ñëó÷àå áóäóò îáåñïå÷åíû êîìôîðò-
íûå, åñòåñòâåííûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè 
èííîâàöèè.

Ñåðüåçíûì íåäîñòàòêîì ïðè ôîðìèðî-
âàíèè ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè â ñòðàíàõ ÑÍÃ ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå 
ê êîïèðîâàíèþ îïûòà ðàçâèòûõ ñòðàí áåç 
ó÷åòà íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé è ñòåïåíè 
çàâåðøåííîñòè ðûíî÷íûõ ðåôîðì. 

Ìåòîäèêè äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöè-
ïàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ñóáíàöèîíàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé äîëæíû âêëþ÷àòü ïîäãîòîâêó 
è ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ïî ñêîðåéøåìó 
ãðàìîòíîìó âûáîðó íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ è ðàçðàáîòêó 
ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ äîñòèæåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè èõ òîâàðîâ íà ìèðîâîì 
ðûíêå ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ãðàìîòíîãî, 

ýôôåêòèâíîãî è âûãîäíîãî, ïðåæäå âñåãî 
äëÿ ðåãèîíîâ, ýêîíîìè÷åñêîãî âëèâàíèÿ â 
ìèðîâóþ òîðãîâóþ ñòðóêòóðó. Êðîìå òîãî, 
íåîáõîäèìî ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàòü ìåòî-
äèêè ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ îïåðàòèâíîãî 
ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííóþ ìîäåëü ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýòî òðåáóåò ñîçäàíèÿ ïðè-
íöèïèàëüíî íîâûõ ñòðóêòóð âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïî òèïó ãèïåðâóçà: 
ñòóäåíò îäíîãî âóçà ñòàíåò ïîñåùàòü âåäóùèõ 
ñïåöèàëèñòîâ äðóãèõ âóçîâ, à òàêæå ïîëó÷èò 
äîñòóï ê ëàáîðàòîðèÿì, áèáëèîòåêàì, èíûì 
ìàòåðèàëüíûì è èíòåëëåêòóàëüíûì ðåñóð-
ñàì), òåõíîïàðêîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è ò.ï. 
Íàóêà äîëæíà îñìûñëèòü è ïðåäñòàâèòü îáîñ-
íîâàííûå ðàñ÷åòàìè ïðèíöèïû è ìåõàíèçìû 
èííîâàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷íûé ïåðè-
îä, âñåñòîðîííå ó÷èòûâàþùèå íàöèîíàëüíûå 
èíòåðåñû Ðîññèè.
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Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê îäèí èç ðåàëüíûõ ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ 
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ðåôîðìèðîâàíèÿ 
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Çà ïåðèîä ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíîé ðàáîòû êàê ïðîôåññèè â íàøåé 
ñòðàíå ñôîðìèðîâàëèñü òå åå îñíîâû, êîòî-
ðûå óæå ïîçâîëÿþò äîñòèãàòü îïðåäåëåííûõ 
ðåçóëüòàòîâ â ðåøåíèè îñòðûõ ñîöèàëüíûõ 
ïðîáëåì. Íî âìåñòå ñ òåì èìåþòñÿ íåêîòî-
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ðûå òðóäíîñòè è ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå 
åå âûõîäó íà êà÷åñòâåííî áîëåå âûñîêèé 
óðîâåíü. Îäíîé èç òàêèõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ 
ïðîôåññèîíàëèçì êàäðîâ, çàíÿòûõ â ýòîé 
ñïåöèôè÷åñêîé îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðè 
îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ «ïðîôåññèîíàëèçì» 
èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû. Ìû 
ðàññìàòðèâàåì äàííîå ÿâëåíèå ñ òî÷êè 


